V. Vezetoi program, vezetoi stratégia

Tovabbi megbizataisom esetén alapvetd célom az el6zé ciklusban megkezdett, bevezetett
dolgok tovéabbvitele. Egy jo vezetd ismérvei — megitélésem szerint a kdvetkezdek:

— Nem vir el olyan dolgot a munkatarsaitél, amit a ,,tiloldalon tilve” 6nmaga nem tudna
megvalositani.

— Hatarozott, képes rovid id6 alatt dontést hozni.

— Kreativ, demokratikus, egyenes, tisztességes, szilard jellem{i, emberséges
csapatjatékos.

— Elfogadja a kritikat, elismeri, ha hibazott (6 is ember).

— Sokoldalu, ha kell pedagogus, ha kell menedzser vagy jogasz, esetleg kdzgazdasz egy
kicsit, aki a feln6ttekkel jol tud banni.

— Sikeresen lobbizik az intézménye érdekében.

— Van energijja, tiirelme mindig és mindenkit végighallgatni.

— Van humora és értékeli masok humorat is.

— J6 problémamegoldo6 képességgel rendelkezik.

— Megfelel6 konfliktustiird és konfliktuskezel6 képesség jellemzi.

— Ismeri, betartja és betartatja a térvényi eléirasokat.

— Képes egy innovativ, §sszetartd, jo kozosséget épiteni.

— Egyenletesen osztja el a terheket.

— Vallalja a személyes felel6sséget.

—~ Egyértelmii kdvetelményrendszert allit fel.

— Odafigyel a kollégaira, segiti fejlodésiiket.

Szeretem az embereket! Azt is szeretem, ha engem is szeretnek. Olyan individuumnak érzem
magam, aki nyitott a vilagra, kitart szivvel, befogadban reagal a valtozasokra és hivatisanak
tekinti a tanitast és az intézményvezetést egyarant. Vezetoként szeretném, ha a kollégéim, a
gyerekek, a sziilok, az iskola partnerei bizalommal fordulnanak hozzam, mert tudjék, hogy
megfeleld aldzattal és szakmai felkésziiltséggel igyekszem reagalni felvetéseikre! A
céltudatossdg szdmomra azt a kett6séget jelenti, hogy hogyan tudom folyamatosan
Osszeegyeztetni személyes ambicidimat €s az iskola érdekeit. Mindig mindenben azt keresem,
mindig azt figyelem, hogy miként tehetem az iskolamat sikeresebbé,
a pedagogus kollégdimat megelégedettebbé, hogyan tudnék magam is és az intézmény is jobol
kivaléva valni az élet minden tertiletén. Az intézményi innovacidkhoz az anyagi er6forrasok
korlatozottak, ezért az iskola fejlodését elsGsorban szellemi eréforrasok gyarapitasanak utjan
latom megvaldsithatonak, masodsorban a palyazatok folyamatos, és fokozott figyelésével, és
az ebbol ad6do lehetdségek maximalis kihasznalasaval. Azt hiszem palyazati aktivitas terén az
iskola és a tankeriilet, valamint a Csenger varosa szimbidzisa példaértékil. Igaz meg is teszek
érte minden t6lem telhetdt, hogy ez igy legyen és maradjon a jovOben is.
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V.1. Stratégiaalkotas - vezetdi jovékép

Motté: ,,A vezet mindig csak olyan messzire viheti az embereit, amilyen messze maga is
jart. Amilyen a vezet6, olyan a kivetd. A koveto el6bb a vezetdt talalja meg, csak azutdn a
jOovOképét. A vezetd el6bb a jovOképet, azutan a kovetdt.” (Maxwell)

Vezet6i hitvallasom

Az iskolink, olyan legyen:

hogy szellemiségében megfeleljen névadonk, Makovecz Imre 6rokségének

egyéni arculattal rendelkezzen

ahol az iskola flexibilisen képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz; sziil6i,
tanuldi, fenntart6i igényekhez

ahol a szakmai munka szinvonaldt a fenntarté és Csenger telepiilés vezetése €s
lakossaga egyarant elismeri

amely nyilvanossa teszi elveit a didkok tanitasaval/tanulasaval kapcsolatban

ahol nyugodt és biztonsagos nevelési, oktatdsi kérnyezetben tanulhatnak a gyerekek
ahova szivesen jarnak a tanuldk, mert a szinvonalas oktatds mellett szines tandran
kiviili tevékenységek zajlanak

ahol a tanuld megismeri az egyetemes emberi, europai és nemzeti értékeket és azok
tiszteletére nevelik Oket

ahol teljes személyiségfejlesztés folyik, a tanuldk értelmi, érzelmi, szocidlis és testi
sajatossagaira kiemelt figyelmet forditanak

ahol minden gyerek sajat iitemében magas szinten tudja elsajatitani az ismereteket
ahol a didkok életében 6romot és biiszkeséget jelent az iskola kozosségéhez tartozni
ahol a didkok képességei sokoldalian kibontakozhatnak, a fejlédés alapja a
sikerélmény

ahova a gyerekek boldogan jarnak, a 1égkér szeretd, megértd, motivald

ahol kikérik a gyerekek véleményét, sok kérdésben veliik k6zosen dontiink

ahol innovativ pedagégusok dolgoznak

ahol a pedagogus felismeri a tanulokban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti annak
kibontakozasat

ahol a pedagogusok biztonsagosan hasznaljak a digitalis eszkdzoket

ahol a pedagdgus, az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a tanuldk egyéni
fejlodése lehetéségeinek megteremtésére

ahol a sziil6 megfeleld tajékoztatast kap a gyermeke fejlodésérdl

ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekiiket és 6k maguk is szivesen latogatnak el
ahol a tantestiilet és az intézmény valamennyi dolgozdja fontosnak érzi magit,
megtaldlja a lehetdséget alkotdi szabadsaganak kibontakoztatasara

ahol az iskola aktivan terjeszti és gyakoroltatja a demokraciat

amely jol miikodo kiilsé és belsd kapesolatrendszerrel rendelkezik

A fenti idézetre reflektalva, nagyon messze kivanom elvinni a munkatarsaimat, mert érzem €s
tudom, hogy a jol megfogalmazott kozds céljainknak kdszonhetGen ezen az uton tarsakra

talalok.
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Legfontosabb vezetéi céljaim

* aNemzeti koznevelési térvény 69. § (1) bekezdésében meghatarozott vezetéi feladatok,
elvarasok maradéktalan megvaldsitasa

®* atanulas és tanités, a valtozasok, dnmagam és masok valamint az intézmény stratégiai
vezetése €s operativ iranyitdsa

* az intézményi alapdokumentumok mindenkori pontos elkészitése, az azokban foglaltak
maximalis megvalositasa, betartatdsa, a kiilonleges banasmodot igénylé gyerekek
segitése

" avezetdi palydzatomban leirtak megvalositasa a gyakorlatban

= a pedagdgiai munka minGségi iranyitasa és fejlesztése

» folyamatos onfejlesztés, az ismeretek atadasa a kollégak szamara

" az egyén €s a kozosség érdekeinek Osszehangolasa, a tanulok és a koéznevelési
foglalkoztatottak vonatkozasaban egyarant

* munkahelyi motivacid, innovativ légkér teremtése

" atanuléi lemorzsolddés és a 1étszamesokkenés megallitasa

» aziskola eddigi eredményeinek megérzése, tovabbfejlesztése hagyomanyainak 4polasa

= demokratikus, kdvetkezetes iskolavezetés

= apedagdgusok egyenletes terhelésének biztositasa

= etikus pedagdgusmagatartds betartatasa

= megfelel6 kommunikaciés rendszer mitkodtetése

A megkezdett folyamatokat a tovabbiakban is folytatni kell, magasabb mindségi szintet,

magasabb fordulatszimot elérve! A pedagégus nem félhet, a didk nem lehet boldogtalan,
a sziilé nem lehet elégedetlen!

V.2. Pedagogiai kérdések
Fejlesztési programom legfontosabb elemei

V.2.1. Az intézmény struktirija - szervezeti kultiira fejlesztése
e Azintézményi struktira vonatkozasaban az eddig bevalt felépitést kivanom tovabb

felelés

vinni:
Igazgatd
: 1
— = . _l = —
Alsé tagozatos Altalanos igazgat6
igazgatohelyettes Tagintézmény vezeték helyettes
. (az igazgat6 teljes jogkora
= = helyettese)
— | | E— — = 1 — £ — —1
Gyermek és ) | . .
. o . cma . Felsos s DOK segit6d
‘Alsos munkakdzosségek Rendszergazdak ifjusagvédelmi munkakozosségek Iskolatitkérok | tandr
|
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Fontosnak tartom a feladatok — vezetd, vezetdtarsak, pedagégusok kozotti — vilagos
elosztasat, a felelosségkorok pontos meghatdrozasat. A munkakdzosségek oOnallo
szakmai és pedagogiai tevékenységének iranyitdsa, szervezése a munkak$zOsség-
vezetSk feladata, melyben az eddigiekt6l is szabadabb, szélesebb mozgasteret kivanok
szamukra biztositani.

Prioritasként kezelem, hogy a nevel6testiilet ne csak az egy munkahelyen dolgoz6
emberek csoportjat jelentse, hanem egy kdzosséget, ahol a vezetd ismeri a kollégait,
figyelmet fordit rajuk, kikéri, meghallgatja és figyelembe veszi a véleményiket a
hatékony munkavégzés érdekében. Vezetbként szeretném, ha kollégdim tudndk:
ugyanolyan szivesen fogom meghallgatni Gket, és figyelembe venni véleményiiket,
gondolataikat, ahogy eddig is tettem. Nem éreztem eddig sem, €s nem érzem most sem
zavarénak, ha hétvégén, vagy az esti ordkban keres valaki telefonon, e-mailben,
személyesen. Napjainkban elengedhetetlen a digitalis technikdk hasznilata, az
eddigiektdl is markansabb mértékben latom sziikségét az elektronikus levelezésnek.
Viszont tudom, hogy a legudvariasabb levél sem ér fel egy kedves hangsullyal, egy
baratsagos mosollyal, egy biztatd gesztussal. A kollégdim bizalma mindenek feletti
szamomra!

Béarmely munkahelyen, igy az altalanos iskoldban nagyon fontos, hogy az ott dolgozok
megbecsiiltnek, fontosnak érezzék magukat. Az 10j kollégakat segiteni kivanom a
beilleszkedésben. A tanulni vagyokat szeretném tamogatni szakmai fejlodésiikben,
dnképzési, tovabbtanulasi elképzeléseikben. Egy pedagégusnak a tanulds nemcsak
ismeretek bovitését jelenti, hanem 1ij ablakok megnyitasat a vildgra. Gazdagabb
modszertani kultdra, t6bb ismeret mellett a nagyobb anyagi megbecsiilés, az emberi
elismerés lehetdsége is megjelennek. Szeretném, ha minél t6bb kollegdm vilna
mesterpedagogussa, ami mar komoly anyagi megbecsiilést is jelent. A nyugdijba vonul6
kollégdk szaméara a Pedagégus Szolgalati Emiékérem megtisztelé moédja az
elkdszonésnek. Emellett nagyon fontos a helyi megbecsiilés megélése is, hiszen itt
tudjuk a legjobban, hogy milyen sokat tesz le az asztalra egy pedagdgus az életutja
soran.

A Komplex Alapprogram —,,A tanulni élmény” szervezeti kultiiraba torténd teljes kori
beépitése, komoly elvaras  pedagogustol, iskolavezetéstdl  egyarant.
A Nyiregyhazi Egyetem prominens személyeivel kialakitott kapcsolatrendszeremben
bizva, igyekszem ezt a feladatot a jovoben is konnyebbé tenni a kollégak, a tanulok és
a sziil6k szaméra egyarant.

Pozitiv iskolaképet kivanok kialakitani a varos, a megye, az orszag ¢s a vilag elott, ezért
fontosnak tartom, hogy az iskola a munk4ajat a j6voben még inkabb nyilvanossag elott
végezze, s torekedjen a tudatos PR tevékenységre. Emiatt fontos szimomra a médidkban
az intézmény megjelenitése, s olyan tandérai és tandran kiviili tevékenységek
megszervezése, melyeket nagy érdeklédés ovez. Ujsagiré és PR team-et kivanok
létrehozni a tantestiilet pedagégusaibol 2024-ben.
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V.2.2. Nevel6-oktaté munka fejlesztése, a nyelvi képzés és az osztalyfénoki munka

hatékonysaganak novelése

A leendd elsd osztalyosok szileinek meghagyndm a sajat dontés lehetéségét a
kiilonb6z6 orienticioju osztilyok koziili valasztdsban attol fiiggben, hogy az adott
évben mennyi az indithaté osztilyok szama és varhatéan melyek a gyermek fo
érdeklodési korei.

Fontos, hogy az EU-ban eligazodni tudé didkokat képezziink, melynek elengedhetetlen
feltétele minimum egy idegen nyelv ismerete, lehetGség szerint ebbdl nyelvvizsga
letétele. A nyelvtudds mélyitésére cseredidk programmal, a testvérvarosok,
testvériskoldk bevondsaval és a ,Hatartalanul” programba térténd évenkénti
bekapcsolddassal latok kiaknazatlan lehetdségeket.

Tanuléink nemzeti Ontudatit erésiteni kell! Ennek jegyében minden hénapban
rendszeresen folvonjuk a nemzeti szinli lobogoénkat, mely kozben egy-egy osztaly
folkésziil valamilyen hazinkra/Csengerre jellemz6 jeles dologbél, eseménybdl, ekkor
szavalat is elhangzik, és eléneklésre keriil a Himnusz. Ezen orszagosan is egyediilallo
kezdeményezésiinket folytatni kell!

A technika tantargy keretei kozott szeretném tanuléink munkdra nevelését fokozni
novénytermesztési ismeretek és gyakorlatok meghonositdsaval. Szakkori formaban a
méhészet megszerettetését is megvaldsitanam.

Az intézményben kitlin6en teljesité tanulék személyére hatvanyozottabban fel
szeretném hivni a figyelmet, fotojukat, eredményeiket rendszeresen meg kivanom
jeleniteni az iskola honlapjan, az auldban elhelyezésre keriilé tirlokon. Olyan
»DicsOségfalat” kivanok létrehozni, ami pozitiv példaként szolgil a tobbi tanuld
szamara. Nemcsak a kivaléan tanulokra, hanem a jél sportolokra és kiemelkedd
versenyeredményekkel rendelkezokre is szeretném ezt Kkiterjeszteni. Ebben a
kollégdimon kiviil a DOK és a sziil6k segitségére is szamitok.

Az osztalyfénoki munka teriiletén rendszeresebbé kivanom tenni a csaladlatogatasokat,
az egyéni banasmod megvaldsulasat.

Okoiskolai program keretében ,,Erdei iskolai” programok szervezését is fontosnak
tartandm. A ,tapasztalva tanulni” elv alapjan torténé ismeretszerzést és a kozosségi
szellem erdsitését szem eldtt tartva, tobb évfolyam bevondsaval kivanom mindezt
megvalositani.

Péalyaorientaciés programmal segiteném a palyavalasztist, tovabbtanuldst mar
5. évfolyamtol.

V.2.3. Lemorzsolédas megel6zése, hidnyzasok, bukasok csokkentése, szocidlis hatrianyok

are s

enyhitése, SNI tanulék inkliziéjanak novelése

A lemorzsolodas csokkentése érdekében 3 f6 alappillére kivanok épitkezni. Az els6, a
térvényileg eldirt osztalyonkénti felzarkoztatdé foglalkozasok hatékonysaganak
novelése. A masodik az IPR program nyujtotta lehetdségek maximalis kihaszndlésa.
A harmadik a Komplex Alapprogram — szervezeti kultiraba torténé teljes kordi
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beépitése, ami nem mas, mint a legmodernebb pedagdgiai moédszerek rendszer
szemléletli egyiittesét magaban foglalé személyiségfejlesztd tevékenységek osszessége.
A harom tevékenység egylittesen épit a tanulok sokféleségére, egyediségére ¢€s
személyes képességeik tarsas interakciokon keresztiili kibontakoztatisara, rajtuk
keresztiil a végzettség nélkiili iskolaelhagyas preventiv mérséklésére.

Az intézményiinkben a sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanulési nehézséggel
kiizd6 tanulok szamara a pedagdgia programban foglaltak szerint kiemelten sziikséges
az odafigyelés. A habilitacios érakat gyogypedagogus latja el, mig a pedagégusoknak
az integralt oktatdsukra a pedagdgiai programnak megfelelen kell felkésziilnilik. Ha
ezeket a gyerekeket le tudjuk kotni 6rdn, be tudjuk vonni a munkaba, megfeleld
tAmogatast, segitséget nydjtunk nekik, akkor nemcsak az 6 helyzetiikén konnyitiink,
hanem a tandrdk is harmonikusabba vélnak, csokkenhetnének a fegyelmezési
problémédk. Ehhez nemcsak kiils6 szakemberek munkdjara van sziikségiink, hanem
fejleszto- és gyogypedagogiai ismeretekre is, melynek érdekében pedagdgus
tovabbképzést kivanok szervezni kollégadimnak.

Tankeriileti és helyi 6nkormanyzati palyazatok adta lehetOségekkel is csokkenteni
kivanom a tanuldéi lemorzsoldddst, ndvelni a tanuldsban lemaradé didkok
felzarkoztatasat, tehetségiik kibontakozésat, valamint hatékonyabb segitséget szeretnék
adni az 6voda-iskola, iskola-k6zépiskola atmenet megkdnnyitéséhez. A versenyeztetes
az iskola, a varos hirnevének Gregbitése vezetdi tevékenységem alatt egyik els6dleges
prioritas volt, és annak is kell maradnia a jévoben is.

Egy altalanos iskola életének kulcskérdése az orszagos kompetenciamérésen torténd
helytallas. Biiszkeség szamunkra, hogy 1-2 évet leszamitva minden évben az orszagos
atlagnak megfeleld, vagy afolotti eredményt értiink el. Kiemelt cél az eredmény
megtartasa, mely csak a viszonylag specidlis feladatok (el6zd évek
kompetenciaméréseinek feladatsorai) folyamatos gyakoroltatasival érheték el, a
tanulok és a pedagdgusok megfelel6 szintii lelkesedésével, motivalasaval 6tvozotten.

V.2.4. Kozosségi élet fejlesztése és a didkok dnszervezddésének erdsitése

A DOK vezetd segitségével hatékonyabban szeretnék a tanulok véleményére
tamaszkodni a tanorai €s tanodran kiviili tevékenységek megszervezésében egyarant.
Felmeriilt a gyerekekben az igény rendszeres DOK-déluténokra, csapatépitd jatékokra,
koz6s filmnézésre, filmelemzésre. Szeretném, ha kialakulna a természetjaras, a tirazas,
satortaborozas kultirgja az intézményiink tanuldiban.

Terveim kozott szerepel az intézményen beliili testvérosztilyok kialakitasa, ahol az
idsebb tanulok tdmogatndk a kisebbeket a beilleszkedésben, kozos programokon
vennének részt, pl. Mikulds-nap, vagy jatékos vetélkeddk, farsang stb. Az
osztalyfonskok segitségére szamitok ennek a kidolgozdsaban, bizva abban, hogy egy-
egy ilyen rendezvény jutalomként jelenik meg a gyerekek eldtt s pozitiv hatassal lehet
személyiségiikre.
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o Ko&z0s programok szervezésével kivanom erdsiteni a pedagdgusok Gsszetartozasat. A jo
hangulati szabadidos tevékenységek, az értékes egyiitt t6lt6tt id6 hozzasegit benniinket
a tovabbi kreativ munkahoz, megel6zi a szakmara jellemz6 kiégést.

e A jovoben is minden tanévben szeretnék egy jotékonysagi balt szervezni, a sziildk és
egyéb partnereink tamogatasaval, az SZMK vezetésével és koordinalisaval. Ez
lehetdséget ad nemcsak a kétetlen, j6 hangulata id6t6ltésre, hanem bevételhez is juttatja
az iskolat egy-egy nagy terve valdra valtasaban.

e (Célom azoknak a palydzati lehet6ségeknek a keresése és felhaszndldsa, melyek
segitségével tanuldink és pedagdgusaink kdzds programokat tudnak szervezni pl. nyari
taborok, kirandulasok. Tovabbra is szeretnék élni olyan lehet6ségekkel, mint pl. nyari
Erzsébet-tdborok szervezése, amely nemcsak kirandulasokat jelent, hanem eszkozok
beszerzésére is lehetéséget ad.

e A sport, egészséges €letmod €s kdrnyezetvédelem teriiletén is szélesiteni kivinom a
lehetdségeket. Csenger Varos Onkormdanyzata hatékony segitségével valamennyi
didkunk minden tanévben ingyenes uszasoktatasban részesiilhet, tovabba a fenntart6
Matészalkai Tankertileti K6zpont is finansziroz két évfolyam vonatkozasaban 18-18
6rét, igy tanuléink mindegyike helyben tanulhat iszni a testnevelés o6ra keretei k6zott.
A lehet6ségek tiikrében a jelenlegi sikersportagak mellett egyéb sportok megismertetése
és megszerettetése is fontos szdmomra, kiemelten gondolva a leanyok
versenyeztetésére.

e Szeretném, ha rendszeresen részt venne iskoldnk a ,,Nagy Vagy!” cimi televizios
vetélkeddn.

e Nagy hangstlyt kivanok fektetni a prevencidéra a dohanyzas, a drog, az alkohol és a
tulsagosan korai nemi élet teriiletén. Kapcsolatrendszeremet kihasznalva a tanuloknak
e teriileteken ismeretszerz6 el6adasokat, forumokat kivanok szervezni.

o Azeddigieknél komolyabban akarom a gyerekek igényeit felkelteni az esztétikus, élhet6
kornyezet irant, rendszeres természetvédelmi akcidk szervezésével.

e Erositeni kivanom a tulajdonosi szemléletet, ha a tanuloktol a tanarokon 4t az igazgatdig
mindenki magéaénak érzi az iskolat, és azt valoban a masodik otthondnak tekinti, akkor
takarékosabb lesz az energia-felhasznalds, kevesebb lesz a rongalds. Drasztikusan
csokkenteni kivanom a tanul6i szemetelést is.

V.2.5. Kiilsd-bels6 kapcsolatrendszer fejlesztése

o A fenntartoval korrekt, mindennapos az intézménytiinket timogato6 kapcsolat kiépitésére
torekedtem eddig is, €s fogok térekedni a jovében is.

o Uj testvériskolai kapcsolatot kivanok létesiteni mas iskolékkal hatdrainkon beliil is és
hatdrainkon til. Ezek a kapcsolatok Uj dimenzidkat nyithatnak meg tanuldink és
pedagogusaink szamara is, nemcsak szorakoztatd, hanem hasznos id6toltésnek is
bizonyulnak.

e A Nemzeti Kisebbségi Onkormanyzattal intézményiink eddig is j6 kapcsolatot dpolt.
Szeretném tovabb folytatni ezt a kivalo hagyomanyt, véleményiikre, észrevételeikre
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szamitok. A kapcsolattartds, egymas segitése, a hasznos egyiittmikodés
mindannyiunkat elébbre viszi.

Az iskolavéd6né és az iskolaorvos szerepét erdsiteném a prevencidban.

Szeretném szorosabbra vonni iskoldnk és a Nemzeti Pedagoguskar vezetdsége kozott a
kapcsolatot. Sziikségiink van szakmai egyeztetésekre, forumokra, olyan hélézatosodasi
lehetéségekre, melyek lehet6vé teszik, hogy megismerjik mdas intézmények
tevékenységét, az oktatasban bekovetkezd valtozasokat, a rank véar6 feladatokat és az
el6ttiink megnyild lehetéségeket. Ezt a Nemzeti Pedagdéguskar megyei alelndkeként €s
orszagos kiildottjeként is erOsiteni, segiteni kivanom.

E16bbé kivanom tenni a kapcsolatot a Sziildi Szervezettel, a Pedagbgus Szakszervezettel
és az Intézményi Tanéccsal. Tovabba minden olyan, varosunkban miik6dé vallalattal,
intézménnyel, melyek hozzajarulhatnak sikerességiinkh6z.

A ,Sziiléi Férum” latogatottsagdt novelni kivanom filmvetitésekkel, el6adok
meghivasaval stb.

A térténelmi egyhdzakkal meglévé harmonikus kapcsolatrendszeriink feljogosit arra,
hogy tovabbi kozos rendezvényekkel tegyiink meg mindent a tanul6ink erkdlesi
neveléséért és magatartasuk megfelelé tarsadalmi normak kozott tartdsaért. A
reformatus egyhaz presbitereként biiszkeség szdmomra, hogy tanuldink életvitelében
nodvekedni latom a keresztény szellemiséget.

Hagyoményos kulturalis, szérakoztaté és szabadid6s rendezvényekkel, t6bb disco-val
és egyéb programokkal fejleszteném a jévOben is tanuldink kultirjat, szocidlis
kompetenciait.

V.2.6. Emberi, targyi eriéforrasokkal valé gazdalkodas fejlesztése

100%-o0s szakos, valamint napkézis és tanulészobai feladatok ellatasa érdekében az
engedélyezett pedagogus allashelyek maximalis betoltésére térekszem.

Féallast iskolapszichologus alkalmazasat szorgalmazndm, mivel t6bb tanulonk stlyos
pszichés problémakkal kiizd, amelyeket pedagégusaink méar nehezen tudnak kezelni.
Az udvari jatékok mennyisége és mindségét javitani kivanom, hiszen didkjaink
szabadidés tevékenységek egyik f6 helyszine jelenleg is a két jatszotér. Varosi
képviseldként, a pénziigyi bizottsag elnSkeként mindent elkdvetek annak érdekében,
hogy a jatszotér fejlesztési elképzeléseim megvalosuljanak. Mindehhez a legfébb
garanciat Tankeriileti igazgato Urholgy, Polgarmester Ur és a vérosi képvisel® testiilet
tagjainak elkotelezettsége jelenti a tantestiilet és a didksag iranyaban.

V.2.7. A tanulék neveltségi szintjének javitisa, agresszié visszaszoritasira iranyulé

tervek

A harmonikus testi és lelki nevelésnek kozponti helyen kell szerepelnie nevelési
feladatainkban. A kozdsségi élet szinterei az iskolai rendezvények, iinnepségek,
amelyeket a pedag6égusok, a tanulok felkészitésével hagyoményosan kival6 szinvonalon
rendeznek meg évrol-évre. A szereplés, az aktiv kozremiikodés erésiti a kozOsségi
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érzést. Mindent elkdvetek a tanulo6i agresszid visszaszoritdsara, tanuld-tanulo, tanulé-
pedagogus, sziilé-tanulo, sziilé-pedagogus koreiben egyarant. Nagyon jo kapcsolatot
apolunk a Csengeri Rendérérs vezet6jével €s munkatdrsaival, kiilonos tekintettel az
iskolarenddrre. Rendszeres jelenlétiik, a 2023/24-es tanévtdl munkaba allt iskoladr és a
kamerarendszer az elmult id6szakban cstkkentette az agressziv cselekedetek szamat, de
az 6sszefogast tovabb kell fokozni.

V.2.8. Szakmai munka ellenérzésének fejlesztése

e Fontos feladatomnak tartom az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfeleld
végrehajtasat. Folytatnunk kell a BECS csoport munkéjanak pontos tervezését, a
tevékenységek elosztisat, a teendok ismertetését a kollégak felé. Az ordk elemzése, a
tapasztalatok cseréje, a kozos gondolkodas egységesebb oktato-nevelé munkat
eredményez. Kiemelt fontossagiinak érzem, hogy akinek lehetdsége van ra, minél elébb
megszerezze a pedagdgus életpalya magasabb fokozatit. A mesterpedagégus fokozat
kell, hogy legyen a f6 priorités.

e A 2023/24-es tanév masodik félévének f6 feladata a pedagégus Teljesitmény Ertékelési
Rendszer pontos helyi kidolgozasa, olyan mélységben, hogy a lehetd legkisebb
frusztraciot okozza a kollegak korében a 2024. szeptemberi ,.éles” bevezetés.

V.2.9. Az intézmény kapcsolatrendszere — partnereink

e A koznevelési intézményekkel szemben elvaras, hogy rendelkezziink dokumentalt
partneri korrel, melyek segitségével mélyithetd a tarsadalmi bedgyazottsagunk,
elfogadottsagunk, megitélésiink. Elvaras a beazonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl vezetett tartalomleirdsok megléte és a kiemelt kulcsfontossagn
partnerek igényeinek ¢s elégedettségének mérése is. A jovOben a partneri kor
szélesitése, véleményiik alaposabb megismerése az eddigitél is fontosabb prioritas kell,
hogy legyen vezet6i feladataim kozott.

Epilogus

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit
az iskoliban tanulunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos Jozsef)

Pedagdgusként és vezetOként is paratlan feladatot kaptam a Joistent6l. A csengeri altalanos iskola
egyéni arculatat megtartva, szeretném a sikereit tovabb gazdagitani. Az intézmény pedagdgusai,
technikai személyzete szdmdra a szilkséges nyugodt munkakomyezet feltételeit biztositani.
Tudasom, tapasztalataim é&s eredményeim alapjan képesnek érzem magam, hogy a
palyazatomban bemutatott célokat vezetésemmel, kollégdimmal kdzdsen elérjiik, a hozzarendelt
feladatokat megoldjuk.
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Az iltalam megalmodott iskola kulcsszava az egyiittmiikodés. Ugy gondolom, az
egyiittmitk6dés akkor lehet sikeres, akkor hozhat maradand6 eredményt, ha a vezetd és a
munkatdrsai k6zotti munkakapcsolatban érvényesiilnek. Martin Luther King szavai: ,,Az élet
legallandébb és legsiirget6bb kérdése igy hangzik: Mit teszel masokért?”

Bizton allithatom, hogy intézménytink felveheti a versenyt az oktatas, a sport terén az orszag
barmely altalanos iskoldjaval. Mindezek ékes bizonyitéka a kiilonbézé megmérettetéseken elért
sz€p sikereink sora, a végzOseink helytallasa a kozépiskoldkban, a kompetencia mérés
eredményei, tovabba a tébb tiz vagy tobb szdz kilométerrdl hozzank latogatd iskolak
vezetdinek, szakértdinek €s pedagogusainak véleménye.

Eziton is kijelentem: a jovében is mindent megteszek azért, hogy ugyanebben a feldlldsban
valamennyi jelenlegi kollégdmmal, munkatidrsammal tovéabbra is egyiitt dolgozhassak. Azt
gondolom, hogy ezt a feladatot kivaldan végezni csak szenvedéllyel lehet. Hiszem, hogy a
vezetol munka irdnti szenvedélyem tovabbra is toretlen marad, és olyan vezetd leszek a jovoben
is, aki képes a csoport tapasztalatainak Gsszefogéasara. AKki erejét a csoport egyiittes erejébol
kovacsolja; aki az Osszes erd Osszefogasival és mozgoésitasaval torekszik a kozos célok
elérésére. Mindezek megvaldsuldsira garancia lehet a Matészalkai Tankeriileti Kézpont
kompetens munkatarsai, tovabba vezetdjiik Toros Katalin Igazgato Urhdlgy. Megnyugtato
tovabba szdmomra Csenger véros vezetésének és lakossaganak az iskola és a felém
megnyilvanuld szeretete, megbecsiilése, biztatdsa.

»Akinek sokat adtak, attél sokat kivinnak, és akire sokat biztak, attél tobbet kérnek
szamon.”

E gyonyort Bibliai gondolattal kotelezem el magam, immar 6tddszér is a Makovecz Imre
Altalanos Iskola vezetéséért.

Ko6zds almaink megvalositasdhoz kérem valamennyi jelenlegi munkatarsam, a sziilék a
fenntart6 és az dnkorményzat timogatasat, segitségét és bizalmét. fgérem, mindent megteszek
- a tolem telhetd legjobban -, hogy szolgdlatom altal egyarant sikeres legyen az iskola €s

szeretett varosom: Csenger.
315@;

Kazamér Tibor

Csenger, 2024. 4prilis 08.
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